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MODELO DE INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL ANO EN CURSO

A.1 Explique la politica de remuneraciones de la Sociedad. Dentro de este epigrafe se incluira
informacion sobre:

- Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones.

- Cambios mas significativos realizados en la politica de remuneraciones respecto a
la aplicada durante el ejercicio anterior, asi como las modificaciones que se hayan
realizado durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

- Criterios utilizados y composicion de los grupos de empresas comparables cuyas
politicas de remuneracion se hayan examinado para establecer la politica de
remuneracion de la sociedad.

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos y criterios
seguidos para determinar los distintos componentes del paquete retributivo de los
consejeros (mix retributivo).

‘ Explique la politica de remuneraciones

El régimen de retribucién de los miembros del Consejo de Administracion y la politica de remuneraciones de la

Sociedad persigue remunerar a los consejeros de forma adecuada en funcién de su dedicacion, cualificacion y
responsabilidad efectiva, procurando que no constituya un obstaculo para su independencia y que dicha retribucion se
adecue a las exigencias del mercado. La politica de remuneraciones de los consejeros recogida en el Informe Anual de
Remuneraciones correspondiente al ejercicio 2014, aprobado, con caracter consultivo, por la Junta General Ordinaria de
accionistas de la Sociedad en fecha 29 de mayo de 2015 es de aplicacion durante los tres ejercicios siguientes a aquél en
el que fue aprobado, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital,
en aplicacién de lo previsto en la Disposicion Transitoria de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la
Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo.

El régimen de retribucion de los miembros del Consejo de Administracion y la politica de remuneraciones se encuentran
regulados en los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad.

A. Los Estatutos Sociales de la Sociedad

El articulo 20.bis de los Estatutos Sociales establece que la remuneracion de los consejeros en su condicion de tales
consistir4 en una asignacion fija. A tales efectos, la Junta General aprobard, con una periodicidad minima de tres afios,
y con validez para los tres ejercicios siguientes a aquél en que se haya aprobado, la politica de remuneraciones de

los consejeros, en la cual se determinard necesariamente la cuantia maxima de la remuneracién anual a satisfacer al
conjunto de los consejeros en su condicién de tales, correspondiendo al Consejo de Administracion la distribucion de
ésta entre sus miembros. Para la distribucion se tendré en cuenta las funciones y responsabilidades atribuidas a cada
consejero, la pertenencia a comisiones del consejo y las demas circunstancias objetivas que se considere relevantes.

Con independencia de lo anterior, los consejeros tendran derecho a ser reintegrados de los gastos que soporten como
consecuencia del ejercicio de su cargo, y a percibir una remuneracién por el desempefio de sus funciones ejecutivas
previstas en los contratos aprobados conforme a lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital, siempre que ésta se
ajuste a la politica de remuneraciones de los consejeros aprobada por la Junta General de conformidad con el Sistema de
Gobierno Corporativo de la Sociedad y las disposiciones legales vigentes.

B. Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad

Los articulos 26 y 27 del Reglamento del Consejo de Administracion complementan y desarrollan el articulo 20.bis de los
Estatutos Sociales, estableciendo que la politica de remuneraciones de los consejeros debera incluir, necesariamente, el
importe maximo de la remuneracion anual a satisfacer al conjunto de los consejeros en la condicion de tales.

En el caso de remuneracion de los consejeros por el desempefio de sus funciones ejecutivas, debera incluir: (i) la cuantia
de la retribucion fija anual y su variacion en el periodo al que la politica se refiera, (ii) los distintos parametros para la
fijacién de los componentes variables y (iii) los términos y condiciones principales de sus contratos comprendiendo,



en particular, su duracién, indemnizaciones por cese anticipado o terminacion de la relacion contractual y pactos de
exclusividad, no concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacion.

El Consejo de Administracién, con el asesoramiento de la Comision de Nombramiento y Retribuciones, adoptaran todas
las medidas que estén a su alcance para asegurar que la retribucién de los consejeros no ejecutivos se ajuste a las
siguientes directrices:

(a) el consejero no ejecutivo debe ser retribuido en funcion de su dedicacion, cualificacion y responsabilidad efectiva;

(b) el consejero no ejecutivo debe quedar excluido de los sistemas de remuneracion basados en la entrega de acciones
de la Sociedad o de sociedades del Grupo, de opciones sobre acciones o instrumentos financieros referenciados al valor
de la accién, en retribuciones variables ligadas al rendimiento de la Sociedad o en sistemas de prevision;

Esta directriz no afectara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las mantengan hasta su
cese Como consejero;

(c) el importe de la retribucion del consejero no ejecutivo debe calcularse de tal manera que ofrezca incentivos para su
dedicacion, pero no constituya un obstaculo para independencia.

A.2 Informacion sobre los trabajos preparatorios y el proceso de toma de decisiones que se haya
seguido para determinar la politica de remuneracion y papel desempefado, en su caso, por
la Comision de Retribuciones y otros 6rganos de control en la configuracion de la politica
de remuneraciones. Esta informacion incluiré, en su caso, el mandato y la composicién de
la Comision de Retribuciones y la identidad de los asesores externos cuyos servicios se
hayan utilizado para definir la politica retributiva. Igualmente se expresara el caracter de los
consejeros que, en su caso, hayan intervenido en la definicion de la politica retributiva.

‘ Explique el proceso para determinar la politica de remuneraciones

Segun el Reglamento del Consejo de Administracion, el consejero tendra derecho a obtener la retribucion que se fije por
el Consejo de Administracion con arreglo a las previsiones estatutarias y reglamentarias y de acuerdo con las indicaciones
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, procurando que la retribucion sea moderada en funcién de las
exigencias del mercado.

En este sentido, el Reglamento del Consejo de Administracion, en su articulo 15, regula el funcionamiento de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones, la cual se reunird necesariamente al menos una vez al afio para preparar la
informacion sobre las retribuciones de los consejeros que el Consejo de Administraciéon debera aprobar e incluir dentro de
su documentacion publica anual.

Entre las funciones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones estan (i) proponer al Consejo de Administracion

la politica de retribuciones de los consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de

alta direccién bajo la dependencia directa del consejo, de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados, asi como la
retribucién individual y las demas condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos, velando por su observancia y (ii)
revisar periédicamente los programas de retribucién de los altos directivos ponderando su adecuacion y sus rendimientos

Composicion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones: De conformidad con lo establecido en la Ley de
Sociedades de Capital, la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones esta compuesta exclusivamente por consejeros no
ejecutivos, de los cuales al menos dos son consejeros independientes La composicion de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones a la fecha de emisién de este informe es la siguiente:

« Marla E. Salmon — Presidente - Independiente

« Luis Isasi Fernandez de Bobadilla — Vocal - Independiente
» Raimon Grifols Roura — Vocal — Dominical

* Nuria Martin Barnes — Secretario no miembro

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunio el 12 de diciembre de 2014 para revisar la politica de
remuneraciones de la sociedad aplicable para el ejercicio 2015. A propuesta de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, dicha politica fue previamente revisada por el Departamento de Recursos Humanos, que comparé la
politica seguida por la Sociedad con otras sociedades equiparables, y fue posteriormente aprobada por el Consejo de
Administracion.

A.3 Indique el importe y la naturaleza de los componentes fijos, con desglose, en su caso,
de las retribuciones por el desempefio de funciones de la alta direccién de los consejeros
ejecutivos, de la remuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comision del
consejo, de las dietas por participacion en el consejo y sus comisiones u otras retribuciones
fijas como consejero, asi como una estimacion de la retribucion fija anual a la que den



origen. Identifique otros beneficios que no sean satisfechos en efectivo y los parametros
fundamentales por los que se otorgan.

‘ Explique los componentes fijos de la remuneracion

A. Consejeros no ejecutivos:

A fecha de este informe son 8 los consejeros no ejecutivos que perciben una retribucién fija anual derivada de su cargo de
consejero (6 de ellos tienen la categoria de independientes y 2 de otros externos).

De conformidad con la politica de remuneraciones recogida en el Informe Anual de Remuneraciones correspondiente al
ejercicio 2014, aprobado con caracter consultivo en la Junta General ordinaria celebrada el 29 de mayo de 2015 y que es
de aplicacién durante los tres préximos ejercicios a aquel en el que fue aprobada, el importe de la retribucion fija anual
asciende a 100.000 euros a favor de cada uno de los miembros del Consejo de Administracién que ostenta el caracter de
consejero no ejecutivo, con excepcién de aquellos consejeros no ejecutivos que presten durante dicho ejercicio servicios
profesionales remunerados a la Sociedad o al Grupo.

Ademas, los consejeros que formen parte de alguna Comisién del Consejo de Administracién (Comité de Auditoria y
Comision de Nombramientos y Retribuciones) percibiran una retribucién bruta adicional de 25.000 euros anuales cada
uno por la superior carga de trabajo (ascendiendo la retribucién total a una cantidad de 125.000 euros). Asimismo, los
presidentes de las respectivas Comisiones percibiran otros 25.000€ adicionales por el desempefio de la funcién de
presidente (ascendiendo la retribucién total a una cantidad de 150.000 euros). El consejero coordinador percibira por el
desempefio de sus funciones una retribucién adicional de 50.000€ (ascendiendo la retribucién total a una cantidad de
150.000 euros).

En ningln caso, ninglin consejero no ejecutivo percibira por el desempefio de su cargo de consejero una retribucién
superior a 150.000€.

B. Consejeros ejecutivos:

A fecha del presente Informe son dos los consejeros ejecutivos que perciben una retribucién anual fija derivada de la
relacion laboral (o, en su caso, mercantil) que mantienen con la Sociedad: (i) el Presidente y Consejero Delegado y (ii) el
Vicepresidente de Operaciones.

La retribucién fija de los consejeros ejecutivos ha aumentado aproximadamente un 3%. La retribucién se ha alineado
con la retribucién de cargos analogos en compafiias equiparables, en base al andlisis comparativo realizado por el
departamento de recursos humanos de la Sociedad, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

A.4 Explique el importe, la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes
variables de los sistemas retributivos.

En particular:

- ldentifique cada uno de los planes retributivos de los que los consejeros sean
beneficiarios, su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, periodo de
vigencia asi como sus principales caracteristicas. En el caso de planes de opciones
sobre acciones y otros instrumentos financieros, las caracteristicas generales del
plan incluirdn informacién sobre las condiciones de ejercicio de dichas opciones o
instrumentos financieros para cada plan.

- Indique cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y
la raz6n por la que se otorgaron.

- Explique los pardmetros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas
anules (bonus).

- Las clases de consejeros (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos) que son beneficiarios
de sistemas retributivos o planes que incorporan una retribucién variable.

- El fundamento de dichos sistemas de retribucién variable o planes, los criterios
de evaluacion del desempefio elegidos, asi como los componentes y métodos de
evaluacién para determinar si se han cumplido o no dichos criterios de evaluacién y una



estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daria origen el
plan retributivo vigente, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos
que tome como referencia.

- En su caso, se informard sobre los periodos de diferimiento o aplazamiento de pago que
se hayan establecido y/o los periodos de retencidén de acciones u otros instrumentos
financieros si existieran.

‘ Explique los componentes variables de los sistemas retributivos

A. Retribucion variable derivada del cargo de consejero.

Los consejeros no reciben retribucion variable derivada de su cargo de consejero. De conformidad con el articulo 20 de
los Estatutos Sociales "La remuneracion de los consejeros en su condicion de tales consistira en una asignacion fija".

B. Retribucion variable derivada del ejercicio de funciones ejecutivas.

El componente variable lo perciben los consejeros que tienen la categoria de consejeros ejecutivos y, como tales, tienen
una relacién de caracter laboral (o, en su caso, mercantil) con la Sociedad. A fecha del presente Informe son dos los
consejeros ejecutivos que perciben una retribucion anual variable derivada de la relacién laboral (o, en su caso, mercantil)
que mantienen con la Sociedad: (i) el Presidente y Consejero Delegado y (ii) el Vicepresidente de Operaciones.

El porcentaje de retribucién variable se fija en funcion del cumplimiento de los objetivos anuales de la Sociedad, siguiendo
las practicas habituales de empresas comparables - tal y como se ha descrito en el apartado A.2 - para puestos de similar
responsabilidad. Dichos objetivos se establecen con caracter anual y son aprobados por la Comision de Nombramientos
y Retribuciones. Los objetivos estan vinculados al desempefio del Grupo de la Sociedad en su conjunto, tomando como
referencia el importe consolidado del EBIT Holding, ya que se considera uno de los principales indicadores de la gestion
de la Sociedad.

La retribucion variable es una cantidad que puede alcanzar entre el 30 y el 45% de la retribucion final anual. Para
determinar el porcentaje aplicable a la retribucion variable, se han establecido una serie de rangos en funcién del
cumplimiento de objetivos relacionados con la consecucién del EBIT Holding. En base a lo anterior, dependiendo de la
consecucion de los objetivos marcados, la retribucion variable puede oscilar entre el 0% y un importe méaximo entre el
30% y el 45% de la retribucién final anual.

Para el ejercicio 2015 los dos consejeros ejecutivos optaron por recibir el equivalente al 50% de su retribucién variable
anual en acciones ordinarias de clase B. El periodo de devengo para la entrega de las acciones sera de dos afios y un
dia.

A.5 Expligue las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo, incluyendo
jubilaciéon y cualquier otra prestacion de supervivencia, financiados parcial o totalmente por
la sociedad, ya sean dotados interna o externamente, con una estimacion de su importe o
coste anual equivalente, indicando el tipo de plan, si es de aportacion o prestacion definida,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su
compatibilidad con cualquier tipo de indemnizacion por resolucion anticipada o terminacién
de la relacién contractual entre la sociedad y el consejero.

Indique también las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion
definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de
aportaciones a planes de prestacion definida.

‘ Explique los sistemas de ahorro alargo plazo

No aplica.

A.6 Indique cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de las
funciones como consejero.

‘ Explique las indemnizaciones

No aplica.



A.7 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones
de alta direccibn como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion,
los limites a las cuantias de indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de
preaviso, asi como el pago como sustitucion del citado plazo de preaviso, y cualesquiera
otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes
por resolucion anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y
el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual.

‘ Explique las condiciones de los contratos de los consejeros ejecutivos

Los contratos de los dos consejeros ejecutivos son contratos estandar ya que no incluyen especificidades concretas mas
alla de las normales para este tipo de contratos. Sin perjuicio de lo anterior, dichos contratos si que incluyen clausulas de
toma de control, en virtud de las cuales, de producirse una toma de control, los consejeros ejecutivos podran optar entre
seguir en la Sociedad o terminar la relacién con la misma, estando legitimados en este Gltimo caso a una indemnizacion
equivalente a cinco afios de salario.

Los contratos suscritos por los consejeros ejecutivos establecen una obligacién de no concurrencia post contractual. Dicho
pacto supone que una vez extinguido el correspondiente contrato y, durante una vigencia de tres afos, no podran prestar
servicios en empresas de naturaleza analoga a la Sociedad.

A.8 Explique cualquier remuneraciéon suplementaria devengada a los consejeros como
contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

‘ Explique las remuneraciones suplementarias

No aplica.

A.9 Indique cualquier retribucion en forma de anticipos, créditos y garantias concedidos, con
indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente
devueltos, asi como las obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

‘ Explique los anticipos, créditos y garantias concedidos

No aplica.

A.10 Explique las principales caracteristicas de las remuneraciones en especie.

‘ Explique las remuneraciones en especie

No aplica.

A.11 Indique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice
la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando
dichos pagos tenga como fin remunerar los servicios de éste en la sociedad.

Explique las remuneracion devengadas por el consejero en virtud de los pagos que
realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero

No aplica.

A.12 Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualesquiera que sea
su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideraciéon de operacion vinculada o su emision distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales devengadas por el consejero.



‘ Explique los otros conceptos retributivos

No aplica.

A.13 Explique las acciones adoptadas por la sociedad en relaciébn con el sistema de
remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos,
valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluira, en su caso, una referencia
a: medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se atienden
a los resultados a largo plazo de la sociedad, medidas que establezcan un equilibrio
adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién, medidas adoptadas
en relacidon con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan
una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, férmulas o clausulas de
recobro para poder reclamar la devolucién de los componentes variables de la remuneracion
basados en los resultados cuando tales componentes se hayan pagado atendiendo a unos
datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta y medidas
previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

‘ Explique los acciones adoptadas para reducir los riesgos

La politica de remuneraciones de la Sociedad tiene en cuenta los objetivos de la Sociedad a largo plazo, entre otros, con
la finalidad de reducir la exposicién a riesgos excesivos, otorgando a sus altos directivos y sus consejeros ejecutivos la
posibilidad de obtener una cantidad variable en relaciéon a su remuneracion. Asi, la remuneracién se compone de una
cantidad fija y una cantidad variable, pudiendo esta Ultima alcanzar un méaximo de entre el 30 y el 45% de la remuneracién
final. La retribucién anual variable de los consejeros ejecutivos se fija en funcién del cumplimiento de ciertos objetivos
anuales. Los objetivos estan vinculados al desempefio del Grupo de la Sociedad en su conjunto, tomando como referencia
el importe consolidado del EBIT Holding.

La retribucién variable es una cantidad que puede alcanzar entre el 30 y el 45% de la retribucion final anual. Para
determinar el porcentaje aplicable a la retribucién variable, se han establecido una serie de rangos en funcién del
cumplimiento de objetivos relacionados con la consecucién del EBIT Holding. En base a lo anterior, dependiendo de la
consecucion de los objetivos marcados, la retribucion variable puede oscilar entre el 0% y un importe maximo entre el
30% y el 45% de la retribucion final anual.

POLITICA DE REMUNERACIONES PREVISTA PARA EJERCICIOS FUTUROS
Derogado.

RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

C.1 Explique de forma resumida las principales caracteristicas de la estructura y conceptos
retributivos de la politica de remuneraciones aplicada durante el ejercicio cerrado, que da
lugar al detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros
que se reflejan en la seccion D del presente informe, asi como un resumen de las decisiones
tomadas por el consejo para la aplicacion de dichos conceptos.

‘ Explique la estructura y conceptos retributivos de politica de retribuciones aplicada durante el ejercicio

Ver epigrafes A.1, A.2, A.3 y A.4 anteriores, donde se explica la politica de remuneraciones de la Sociedad.

La politica de remuneraciones se basa en la simplicidad. En este sentido, la remuneracién de los consejeros ejecutivos
ha consistido Ginicamente en una remuneracion fija mas una variable que puede alcanzar entre el 30% y el 45% de la
remuneracion final.



@ DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES DEVENGADAS POR CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2015
ANNA VEIGA LLUCH Independiente Desde 01/01/2015 hasta 31/12/2015.
BELEN VILLALONGA MORENES Independiente Desde 01/01/2015 hasta 31/12/2015.
CARINA SZPILKA LAZARO Independiente Desde 29/05/2015 hasta 31/12/2015.
INIGO SANCHEZ-ASIAIN MARDONES Independiente Desde 29/05/2015 hasta 31/12/2015.
LUIS ISASI FERNANDEZ DE BOBADILLA Independiente Desde 01/01/2015 hasta 31/12/2015.
MARLA ELIZABETH SALMON Independiente Desde 01/01/2015 hasta 31/12/2015.
RAIMON GRIFOLS ROURA Dominical Desde 29/05/2015 hasta 31/12/2015.
STEVEN MAYER Otro Externo Desde 01/01/2015 hasta 31/12/2015.
THOMAS GLANZMANN Otro Externo Desde 01/01/2015 hasta 31/12/2015.
VICTOR GRIFOLS ROURA Ejecutivo Desde 01/01/2015 hasta 31/12/2015.
RAMON RIERA ROCA Ejecutivo Desde 01/01/2015 hasta 31/12/2015.
TOMAS DAGA GELABERT Otro Externo Desde 01/01/2015 hasta 31/12/2015.
THORTHOL HOLDINGS BV Dominical Desde 01/01/2015 hasta 29/05/2015.
JUAN IGNACIO TWOSE ROURA Ejecutivo Desde 01/01/2015 hasta 29/05/2015.
W. BRETT INGERSOLL Otro Externo Desde 01/01/2015 hasta 29/05/2015.
EDGAR DALZELL JANNOTTA Independiente Desde 01/01/2015 hasta 29/05/2015.

D.1 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucién por el ejercicio de
funciones ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones devengadas en la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)



Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucion | Retribucion | Remuneracién | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afo afio
acorto alargo pertenencia 2015 2014
plazo plazo a
comisiones
del Consejo

ANNA VEIGA LLUCH 0 100 0 0 0 0 0 0 100 100
BELEN VILLALONGA MORENES 0 150 0 0 0 0 0 0 150 100
LUIS ISASI FERNANDEZ DE BOBADILLA 0 125 0 0 0 0 0 0 125 100
CARINA SZPILKA LAZARO 0 63 0 0 0 0 0 0 63 0
INIGO SANCHEZ-ASIAIN MARDONES 0 75 0 0 0 0 0 0 75 0
MARLA ELIZABETH SALMON 0 125 0 0 0 0 0 0 125 50
STEVEN MAYER 0 125 0 0 0 0 0 0 125 100
TOMAS DAGA GELABERT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAIMON GRIFOLS ROURA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JUAN IGNACIO TWOSE ROURA 0 380 0 0 0 0 0 0 380 1.266
THORTHOL HOLDINGS BV 0 50 0 0 0 0 0 0 50 100
EDGAR DALZELL JANNOTTA 0 50 0 0 0 0 0 0 50 100
W. BRETT INGERSOLL 0 50 0 0 0 0 0 0 50 100
VICTOR GRIFOLS ROURA 0 907 0 330 0 0 0 0 1.237 1.510
RAMON RIERA ROCA 0 669 0 244 0 0 0 0 913 1.105
THOMAS GLANZMANN 0 0 0 0 0 0 0 845 845 1.446

ii) Sistemas de retribucién basados en acciones

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo




b) Retribuciones devengadas por los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos en otras sociedades del grupo:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)

Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucion | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afio afio
acorto alargo pertenencia 2015 2014
plazo plazo a
comisiones
del Consejo

ANNA VEIGA LLUCH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BELEN VILLALONGA MORENES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CARINA SZPILKA LAZARO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INIGO SANCHEZ-ASIAIN MARDONES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LUIS ISASI FERNANDEZ DE BOBADILLA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MARLA ELIZABETH SALMON 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
THOMAS GLANZMANN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
STEVEN MAYER 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOMAS DAGA GELABERT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAIMON GRIFOLS ROURA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VICTOR GRIFOLS ROURA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAMON RIERA ROCA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JUAN IGNACIO TWOSE ROURA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
THORTHOL HOLDINGS BV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EDGAR DALZELL JANNOTTA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
W. BRETT INGERSOLL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ii) Sistemas de retribucion basados en acciones

iii) Sistemas de ahorro alargo plazo
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberéan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan
sido devengados por el consejero, en miles de euros.

En el caso de los Sistemas de Ahorro a largo plazo, se incluiran las aportaciones o dotaciones realizadas a este tipo de sistemas:

Nombre Retribucién devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo Totales
Total Importe Beneficio Total Total Importe Beneficio Total Total Total Aportacion

Retribucion de las bruto ejercicio | Retribucion de las bruto ejercicio | ejercicio | ejercicio al
metalico acciones de las 2015 metalico acciones de las 2015 2015 2014 sistemas

otorgadas opciones sociedad entregadas opciones grupo de

ejercitadas ejercitadas ahorro

durante

el
ejercicio
ANNA VEIGA LLUCH 100 0 0 100 0 0 0 0 100 100 0
BELEN VILLALONGA MORENES 150 0 0 150 0 0 0 0 150 100 0
LUIS ISASI FERNANDEZ DE BOBADILLA 125 0 0 125 0 0 0 0 125 100 0
MARLA ELIZABETH SALMON 125 0 0 125 0 0 0 0 125 50 0
CARINA SZPILKA LAZARO 63 0 0 63 0 0 0 0 63 0 0
INIGO SANCHEZ-ASIAIN MARDONES 75 0 0 75 0 0 0 0 75 0 0
RAIMON GRIFOLS ROURA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
STEVEN MAYER 125 0 0 125 0 0 0 0 125 100 0
THOMAS GLANZMANN 845 0 0 845 0 0 0 0 845 1.446 0
TOMAS DAGA GELABERT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VICTOR GRIFOLS ROURA 1.237 0 0 1.237 0 0 0 0 1.237 1.510 0
RAMON RIERA ROCA 913 0 0 913 0 0 0 0 913 1.105 0
JUAN IGNACIO TWOSE ROURA 380 0 0 380 0 0 0 0 380 1.266 0
THORTHOL HOLDINGS BV 50 0 0 50 0 0 0 0 50 100 0
EDGAR DALZELL JANNOTTA 50 0 0 50 0 0 0 0 50 100 0
W. BRETT INGERSOLL 50 0 0 50 0 0 0 0 50 100 0

11




Nombre Retribucién devengada en la Sociedad Retribuciéon devengada en sociedades del grupo Totales
Total Importe Beneficio Total Total Importe Beneficio Total Total Total Aportacion
Retribucion de las bruto ejercicio | Retribucion de las bruto ejercicio | ejercicio | ejercicio al
metélico acciones de las 2015 metélico acciones de las 2015 2015 2014 sistemas
otorgadas opciones sociedad entregadas opciones grupo de
ejercitadas ejercitadas ahorro
durante
el
ejercicio
TOTAL 4.288 0 0 4.288 0 0 0 0 4.288 6.077 0
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D.2 Informe sobre la relacién entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u
otras medidas de rendimiento de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones
en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones
de los consejeros.

Unicamente los consejeros ejecutivos perciben una parte de su retribucién como variable, pudiendo ser ésta de entre el 30
y el 45% de la retribucion final anual. El resto de consejeros independientes, otros externos y dominicales que reciben una
retribucion, ésta no se ve afectada por los resultados u otras medidas de rendimiento de la entidad, més alla del desarrollo
de la labor de los consejeros de conformidad con lo dispuesto en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo
de Administracion.

D.3 Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre
remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su
caso se hayan emitido:

Numero % sobre
el total
Votos emitidos 163.863.451 76,90%
Numero % sobre
el total
Votos negativos 52.851.814 32,25%
Votos a favor 107.335.393 65,50%
Abstenciones 3.676.244 2,24%

E OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se
haya podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario
incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas
retributivas de la sociedad en relacién con sus consejeros, detallelos brevemente.

En relacion al apartado D.1.A, la cantidad indicada como retribucién variable a corto plazo de Victor Grifols Roura y
Ramoén Riera Roca corresponde al 50% del total de dicha retribucién, que se ha cobrado en efectivo dinerario. El restante
50% tal y como se ha indicado en el Apartado A.4, se recibird en acciones ordinarias de clase B. El periodo de devengo
para la entrega de las acciones sera de dos afios y un dia.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracién
de la sociedad, en su sesidn de fecha 26/02/2016.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o0 se hayan abstenido en
relacién con la aprobacién del presente Informe.

si [] No [X]
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