
La ética en las instituciones sanitarias, 
entre la lógica asistencial y la lógica gerencial

seminario

En las instituciones hospitalarias conviven al menos dos lógicas: la 
asistencial y la gerencial. Responden a valores, principios y criterios de 
actuación no siempre coincidentes, entre los que a veces se producen 
tensiones y dan lugar a decisiones desde prioridades que no siempre 
coinciden. 

El objeto del seminario es crear un espacio de diálogo y reflexión 
compartida sobre las dos lógicas para conocer mejor cómo se producen sus 
interrelaciones y cuáles son las dificultades principales que encuentran. 
También pretende compartir la narración de algunas situaciones típicas y 
significativas y, eventualmente, extraer algunas conclusiones útiles para 
revisar tanto la formación que reciben los profesionales sanitarios como los 
gerentes. El seminario está enfocado hacia las relaciones entre la lógica 
asistencial y la lógica gerencial, desde el supuesto que, a pesar de estar 
condicionadas por las políticas públicas, tienen entidad por sí mismas y se 
pueden tratar específicamente.

Organiza:
Fundació Víctor Grífols i Lucas
Fecha: Jueves, 10 de noviembre de 2011 
Hora: De 10:30 a 17:00 h.
Lugar: Fundació Víctor Grífols i Lucas 
c/ Jesús i Maria, 6  08022 BARCELONA



Fundació Víctor Grífols i Lucas.
c/ Jesús i Maria, 6  08022 BARCELONA

 FGC. L7 Av. Tibidabo

 Bus. Línea 22, 58, 75, 73
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Programa

10.30 h.
Bienvenida y presentación de la jornada 
Victòria Camps, presidenta de la Fundació Víctor Grífols i Lucas.
Josep Maria Lozano, profesor del Departamento de Ciencias Sociales de 
ESADE. 

11:00 a 11:45 
La lógica asistencial
Diego Gracia, catedrático de Historia de la Medicina de la Facultad de 
Medicina de la Universidad Complutense de Madrid y Director del Máster de 
Bioética.

11:45 a 12:00 Pausa café

12:00 a 12:45 
La lógica gerencial 
Manuel Peiró, director del programa Dirección de Servicios Integrados de 
Salud de ESADE.

12:45 a 14:00  
Debate

14:00 a 15:00 Almuerzo

15:00 a 16:30 
Debate

16:30 a 17:00 
Conclusiones y clausura



Sira Abenoza, profesora colaboradora de ESADE.

Rogelio Altisent, coordinador del Grupo de Investigación en Bioética del 
Instituto Aragonés de Ciencias de la Salud.

Ramón Bayés, catedrático de Psicología Básica y profesor Emérito de la 
Universitat Autònoma de Barcelona.

Francesc Borrell, miembro del Comitè de Bioètica de Catalunya.

Marc Antoni Broggi, médico cirujano y presidente del Comitè de Bioètica de 
Catalunya.

Montserrat Busquets, profesora de la Escola d’Infermeria de la Universitat de 
Barcelona.

Victòria Camps, presidenta de la Fundació Víctor Grífols i Lucas. 

Manuel del Castillo, gerente del Hospital Sant Joan de Déu, Barcelona.

Margarita Esteve, directora de Enfermería del Hospital de Sant Pau, 
Barcelona.

Diego Gracia, catedrático de Historia de la Medicina de la Facultad de 
Medicina de la Universidad Complutense de Madrid.

Pablo Hernando, director de Servicios de Atención al Cliente de la Corporació 
Sanitària Parc Taulí, Sabadell.

Francesc José María, abogado y asesor del Consorci de Salut i Social de 
Catalunya. 

Josep Mª Lozano, profesor del Departamento de Ciencias Sociales de ESADE.

Màrius Morlans, médico y presidente del Comité de Ética Asistencial del 
Hospital Vall d’Hebron, Barcelona.

Francesc Moreu, Socio Director de Moreu y Asociados.

Margarita Peya Gascons, profesora de la Escola d’Infermeria de la Universitat 
de Barcelona.

Manuel Peiró, director del programa Dirección de Servicios Integrados de 
Salud de ESADE.

Àngel Puyol, director del Departamento de Filosofía de la Universitat 
Autònoma de Barcelona.

Anna Ramió, vocal de la Junta de gobierno y miembro de la Comisión 
Deontológica del Col·legi Oficial d’Infermeria de Barcelona (COIB).

Begoña Román, Profesora de Ética de la Universitat de Barcelona.

Joan Viñas, Jefe de Sección de Cirugía del Hospital Universitari Arnau de 
Vilanova, Lleida.

Participantes 

La ética en las instituciones sanitarias, 
entre la lógica asistencial y la lógica gerencial

seminario


